
执掌国家跳水队27年后退休

周继红：跳水梦之队“家长”的三副面孔

周继红，对于中国跳水来说，是一个有着十足分量的名字。

如今，这位跳水梦之队辉煌的铸造者，终于要告别自己耕

耘已久的田野——3月26日，国家体育总局官方宣布，周继红

不再担任游泳运动管理中心主任与国家跳水队领队，按规定办

理退休手续。

从1984年夺得中国跳水首枚奥运金牌，到1998年成为中

国跳水领队，再到之后身上有了越来越多的身份，周继红肩上

的责任，从来没轻过。

面对外界的期待与压力，她也从来以强势的姿态去迎接挑

战，甚至不惜一度被外界描述为“家长制”，但就是这样一位严

厉的“家长”，成了跳水梦之队一代代延续辉煌的坚实后盾。
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铁腕掌门人

提到周继红，许多人都会在脑海中将她与铁腕这
个词语联系起来。

而在周继红多年执掌中国跳水队的生涯中，田亮
的“开除门”无疑是绕不开的一次事件，也是她之所以
被人们称为“铁娘子”的一个典型案例。

2004年雅典奥运会后，人气爆棚的田亮以身体疲
劳为由向国家队请假半年，但在此期间却多次参与商
业活动，并在未取得队伍同意的情况下私自与其他公
司签约，最终被开除出国家队。

对于这样一位深受公众喜爱、实力超群，且依然
有能力在未来夺取奥运金牌的选手，直接对其关上国
家队大门是否太过残酷？但这样的铁腕，至少在周继
红自己看来，是一个没有其他选项的必然选择。

后来在回顾这段往事时，周继红说自己没有半点
后悔，“一支优秀运动队里，如果说有了成绩就自我膨
胀，想干嘛就干嘛，都这样去学的话，还能成为一个优
秀的集体吗？能继续不断地提高吗？这是不可能的
事。”

于是，在这样的强硬之下，中国跳水界曾经的一
代明星级选手就此画上了自己国家队生涯的句点。而
类似这样铁腕掌控中国跳水的过往，在周继红的身上
并不少见。

能够拥有这样掌控“生杀大权”的地位，成绩自然
是周继红最大的底气。

即便在许多年后，她也难忘自己首次率队出征奥
运会时的场景——2000年悉尼奥运会，中国跳水队前
三个项目全部无缘冠军，压力巨大的周继红只能自己
躲在房间里哭泣。

直到老将熊倪终于在男子 3米板项目夺金，接近
崩溃的周继红忍不住抱住熊倪痛哭不止，宣泄着内心
的压力。随后，她才和队伍一起走上了正轨——中国
队一口气拿下剩余 5个项目的全部金牌。周继红时代
的跳水梦之队，终于成功起步。

而作为一名因为奥运金牌而改变了人生的前运
动员，周继红也深知，成绩才是描述一支队伍成功与
否最重要的标杆。

于是，每一届奥运会、世锦赛等大赛中的强势表
现，都成了周继红巩固自己地位的最佳砝码，而她也
一次次用满载而归的成绩，证明了自己身处这个位置
的正确。

在她的执掌下，跳水梦之队揽获 46枚金灿灿的奥
运金牌，放眼所有中国运动队历史上的“掌门人”，无
人能出其右。

信任和爱

掌管中国跳水队 27年，在周继红手下成长、崛起、
登顶的运动员，已经走过了一代又一代。

对于纪律与服从的要求，在周继红这里从来没有
讨论的空间，“队员们要很听话。”而在队员听话的前
提下，她也并非一个没有感情的“机器人”。

对于和田亮同时代的另一位明星郭晶晶，周继红
就不止一次展现出自己关心队员的一面——提醒媒
体不要打扰郭晶晶的私生活，影响其正常训练比赛。

北京奥运会后，当外界质疑在奥运会上出现失误
的周吕鑫该不该重回国家队时，周继红的态度少见的

“温柔”，“这个阶段还要给他更多的机会去培养他，不
能因为一次比赛就把他判了‘死刑’。”

而当在北京和伦敦奥运连夺四金的陈若琳在里
约周期出现波动，她又立刻展现出了严厉的一面，用
直截了当的批评将弟子点醒，“不要以为自己有了以
往的金牌和荣誉，就可以吃老本，就一定可以代表中
国参加里约奥运会了。”

无论是温柔的鼓励还是严厉的痛斥，背后都是
对运动员天赋的爱惜，也得到了队员发自内心的感
谢。

“可能是觉得没有目标了，觉得什么都拿过了缺
少动力，最后还是周领队把我给骂醒了。”在里约成就
了奥运五金王壮举的陈若琳事后如此回忆。

而另一位坚持了多个周期的奥运五金王吴敏霞，
也说周继红对于自己的前行不可或缺，“很多次我犹
豫不决的时候，周继红领队给了我很大的鼓励。她总
是说我有这个能力，就看自己是否有决心。”

当然，还有全红婵——东京奥运会延期后，原本
按年龄没机会参赛的全红婵在选拔赛中异军突起，拿
到了参加奥运会的资格。但没有国际大赛经验的“隐
患”，以及备战期压力之下的低迷状态，曾让队内出现
不少“要不要换掉全红婵”的声音。

但周继红坚持按照选拔赛结果，给这位年轻人机
会。在去到国家队拍摄纪录片的央视体育记者张朝阳
看来，“奥运会之前，我觉得相信全红婵能拿冠军的估
计只有周领队一个人。”

而如今，连续两届奥运会都站上了最高领奖台的
全红婵，已然是中国跳水队的新一代中流砥柱了。

注重未来和传承
随着年龄的增长与执掌中国跳水队的时间越来越

长，周继红似乎越来越多地展现出了自己温和的一面。
面对全红婵与陈芋汐两位选手“粉丝”之间的冲

突，她会一次次在公开场合为两个孩子声援，“她们
俩不是说谁更好，而是都很好，都很努力。”

身为中国跳水队近 30年的掌门人，周继红从来
没有放下过对于代际传承的重视。郭晶晶退役之时，
就曾有过担忧跳水队缺少下一位明星的声音，彼时
周继红就直言请大家放心，“之后肯定会有更红的明
星出来。”

随着一代又一代跳水梦之队选手收获金牌，收获
巨大的人气，周继红毫无疑问成功兑现了自己的诺言。

而她对于未来的看重，并不仅限于一方水池之内。
早在 20年前，执掌中国跳水队尚且不久的周继

红就曾努力学习英语，为的就是更好地参与国际泳
联内部事务，“我担心这样会影响工作，放弃我的发
言权，就等于放弃中国跳水的话语权。”

于是，从 1997年入选国际泳联运动员委员会委
员后，她在国际泳联一步步“上位”，到 2021年更是成
为国际泳联历史上第一位女性副主席，为提升中国
跳水的话语权起到了重要作用。

她还把自己的经验推广到弟子们身上——中国
跳水队的运动员一直都要学习文化课，每周也都有
英语课。后来，包括郭晶晶、陈若琳等昔日的奥运冠
军经过深造学习，坐上了奥运会的裁判席、官员席，
在国际赛场上给了中国跳水更多的底气。

但即便已经在不断给未来打下基础，依然还有
不少事情让她忧虑。比如教练员队伍的更新换代。

“优秀运动员退役以后想当教练的，在跳水这个
项目里面几乎没什么人，这也是跳水的悲哀……”她
在巴黎奥运周期曾如此坦言。

东京奥运会后，周继红说自己还剩下一个梦想，那
就是包揽一届奥运会的全部跳水金牌，3年后的巴黎
奥运会赛场，她和队伍一起实现了这个“终极目标”。

彻底“通关”奥运，周继红可以问心无愧地将接
力棒交给下一代掌门人。或许中国跳水界，已经难以
再出现这样一位强势的“家长”，但跳水梦之队的故
事当中，她的名字注定不会被遗忘。

据澎湃新闻
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东京奥运会前，周继红给予了全红婵极大的信任。

郭晶晶后来也成为了国际泳联的官员
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让整座城市见证永久的爱和幸福
结婚、订婚、添丁、生日、升学、乔迁、贺寿、金婚、银婚、家庭聚会等一切喜事，均可刊发。
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