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●●沧州市市政公司与本报合办
■ 热线：0317-3041450
■ 官网：www.czshizheng.com

2024 年是沧州市市政工程股份有
限公司（以下简称市政公司）“市场化改
革全面深化年”，是继2022年开展“市场
化改革年”活动以来的第三年以市场化
为主题的年度活动，也是市政公司迎接
新挑战、抢抓新机遇、开启新征程、续写
新篇章的积极作为之年，全体“市政人”
振奋精神、鼓足干劲，向2024年目标冲
锋。

2024年年初，市政公司在认真分析
外界形势、内部优劣势和年度工作情况之
后，确定了“深化改革、激发活力、提升品
质、高质发展”的 2024年重点工作和“市
场化改革全面深化年”的 2024年年度活
动主题，开启了一场全面深化市场化改革
的活动。

制度的生命在于执行，为了更好地贯
彻落实年度重点工作，市政公司及时召开
年度活动动员大会，宣传会议精神，明确
年度目标。

“市场化改革全面深化年”活动动员
大会由市政公司党委副书记、总经理董文
红主持，会上宣读了《2023年“市场化改
革深化年”活动总结》，对2023年“市场化
改革深化年”活动开展情况及获得的成效
进行了全面总结。会上董文红宣布了

《2024年“市场化改革全面深化年”活动
实施方案》，明确了活动目的和意义，确定
了活动内容和要求，提出了具体活动措

施。
最后，市政公司党委书记、董事长吴

英彪从三个方面作总结讲话：
第一，会议取得了预期效果。此次会

议对去年全年重点工作所取得的成绩进
行了总结，并制订出了下一年度的工作计
划；强调了此次会议的重要性和必要性，
年度活动和所有部门相关，和所有人相
关，必须扎扎实实落到实处。所有的工作
都要和年度重点工作关联起来，让年度活
动方案真正落地，取得实效。

第二，大家关心的四个问题。1.总结
是非常必要的。从不同的角度，有针对性
地看问题，挖掘问题背后的根源，把根源
消除了，问题才能真正解决；要积极开展
自我革命，不断地发现问题并加以改进和
创新，以不断自我完善。2.为什么确定这
样的主题？确定“市场化改革全面深化年”
的主题和“深化改革、激发活力、提升品
质、高质发展”的重点工作，这是结合外部

市场发展形势和上一年度重点工作的落
实情况、反映出的问题确定的，同时又兼
具了传承和创新。3.从严治企与市场化
改革的关系。从严治企是企业发展唯一正
确的道路，不在重点工作当中提了，不等
于这项工作不做了，不等于这项工作不重
要。市场化改革与从严治企要统一起来，
各项措施不断地深化完善，共同起作用，
要正确处理好两者之间的关系。4.正确理
解重点工作的内涵。深刻意识到市场化改
革的现实意义，要以年度重点工作为导
向，有条不紊地开展工作，助力企业实现
跨越式发展。

第三，提出三点要求：1.中高层领导
及党员们要起好模范带头作用。党员在全
面深化改革当中，必须要起好模范带头作
用，不断自我完善、自我革命，从思想上解
放，意识上转变，积极主动改革，大胆尝
试。2.所有的单位都要行动起来。各单位
要主动去市场中寻找正确的发展路径，向

优秀企业学习，吸纳先进的发展经验，找
准营销规律，学会应用规律，切切实实行
动起来。3.全员都要积极参与。公司要加
强宣传，鼓励大家通过努力收入倍增；做
好指标分解，做到人人头上有指标，真正
与市场接轨。

2024年，市政公司将继续全面深化
市场化改革，将从严治企不断推向深入，
全面提升各方能力，积极适应市场大形
势，各个部门要协同作战，画好公司高质
发展同心圆。

一场全面深化市场化改革的号角已
经吹响，一系列举措正在全力推进。市政
职工深信只要保持抓铁有痕的落实韧劲，
锤炼失责必问的制度刚性，唤醒全体职工
的责任意识，就一定能够深入挖掘市场化
改革全面深化的潜力，充分释放市场化改
革全面深化的正能量，再创市场化改革全
面深化的新成就。

创新求变谋突破 聚势赋能启新程

市政公司鼓足干劲奋战2024年

推动事业发展，关键靠一支高素质专
业化的“过硬”职工队伍。市政公司在抓

“关键少数”，加强领导班子建设的同时，
更加重视公司整个管理团队的建设，着力
提升管理团队的思想境界、提升责任担
当、提高自身能力。

2024年春节复工后，市政公司举行
了为期5天的中高层集中培训，这样的年
度集中培训已连续进行了 16年。本次培
训的主题为“全面深化改革，抢抓市场机
遇，提升品质意识，实现年度目标”，培训
分为三个阶段进行。

第一阶段“全面深化改革，激发整体
活力，抢抓市场机遇”，回顾了 2023年公
司“市场化改革深化年”取得的成绩和
2024年工作需求。对市场成果源于专业
训练，市场化与职业化，市场化处处充斥
着营销、商机等进行解读，并从市场化意
识、求变创新、挖掘问题、工作对结果负
责、业务精通、发展体系、关系经营、运用
资源、领导力等需提升的9个方面进行详
细解读，激发了大家积极思考、探索深化

市场化改革的措施，为大家开启新一年的
工作赋能。

第二阶段“强化市场意识，提高营销
能力”，围绕“目标达成”这个主题进行解
析。主要从目标认知、目标设计、达标路
径、达标策略4个模块进行目标达成经营
管理系统的深度讲解。让大家从专业的角
度对目标管理体系有了全方位的了解。通
过培训，大家认识到目标与指标的关系，
促使大家在各自的岗位上更好地完成任
务，实现目标。

第三阶段“对标标杆，强化管理，提升
品质，提高效益”，以对标优质工程和先进
企业为内容。市政公司总工程师石津金围
绕工程板块进行“全面提升工作品质，推
动公司市场化改革”的讲座，千万间房地
产副经理刘宏伟以房地产板块业务进行

“对标标杆，提升质量”的讲座，激发大家
以标杆为镜，解放思想、奋发进取，努力向
专精特新企业发展。同时，全体中高层管
理人员共同学习了公司《2023年度工作
报告》中存在的主要问题和 2024年公司

主要工作，根据年度集中培训主题及大家
讨论，选出了三条最具影响力的问题进行
后续推进。

对于本次集中培训，吴英彪做了三点
总结：

第一，培训为公司带来的收获。回顾
16年的培训历程，从一开始只是让老师
给活跃气氛、打开思维、鼓劲打气，到现在
我们能够直面问题、直接针对目标、直接
针对重点工作。16年来，我们整体的收获
不单单是每一个人的收获，通过年初培训
大家整体都有收获，也促使我们目标的完
成。16 年不断的培训，我们的心灵在成
长，对于走好自己的人生之路非常重要。
培训既是一个职业的培训，同时也是一个
心灵成长的培训。

第二，培训带给每个人的收获。对于
“下属的问题，根在领导”很有触动，大家
都要深刻反思自己，公司当前存在的问
题，都应该能够从自身找到原因，只有“内
求”才能够真正找到主观问题。无论我们
目标的突破，重点工作的突破，只有改变

才会有突破。
第三，我们该怎么做。两个字“内求”。

需要做的事情很多，公司要做的、我要做
的就是希望大家成长，要建立机制，要建
立考核，要建立监督。改革的措施一一列
清单，这是公司统一的最低要求，要贯彻，
没有建立营销部门的、没有营销奖励措施
的都要督导，市场化的大潮必须吹到每个
单位、每个角落、每个人。

培训充分结合市政公司当下发展实
际，以有效手段激发出大家内在潜力，同
时也让大家结合“市场化改革”做出了深
度思考；培训点燃了奋斗激情、激发了强
大力量，各团队充满激情、专注投入、深度
参与，展现了市政铁军昂扬向上、奋发进
取的精神面貌。

2024年已经起航，全体“市政人”面
对日益严峻的市场竞争、繁重的改革任
务，将以更大决心、更实举措，紧盯既定目
标任务，锚定中心、服务大局，奋力谱写高
质量发展新篇章。

魏丽

培训赋能助力实现年度目标

谋划重点工作打下总基调
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沧州市狮城公证处
（原沧州市公证处）

代办涉外翻译、
领事认证、附加证明书。
电话：0317-3136044


