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筑路
——记沧州市市政工程股份有限公司董事长吴英彪

本报记者 钱冀敏

吴英彪曾经和出租车司机
打过一次赌。

一次,他乘坐出租车外出。
怎么走更近些？出租车司机和他
都认为自己选的路线最快，为
此，二人打了一个赌。车到目的
地时，出租车司机输得心服口
服。

吴英彪为什么赢了被称为
“活地图”的出租车司机？因为他
是沧州市市政工程股份有限公
司董事长，沧州的大街小巷都装
在他的心中。

从 1983 年大学毕业至今，
吴英彪在市政公司工作了 40
年，从技术骨干成长为企业掌舵
人。几十年来，随着市政工程在
市区的延伸，他用脚步“丈量”过
沧州市区的每一条路和每一个
街巷。

他心中装的不仅有路，更有
企业的发展和家国情怀。这些
年，他带领市政人，锐意改革，以
企业文化为根，以创新为魂，经
受住了市场的考验，企业由小到
大，由弱变强。他现在是中国市
政工程协会副会长，也是我省首
位中国市政工程协会副会长。

给企业插上
文化的“翅膀”

有一件事，沧州市政公司已
经坚持了很多年。

每天早晨 8点，在公司的晨
会上，整齐有力的读书声会准时
响起，这是全体员工一起在学习
国学。

“站在风口上，猪都会飞起
来。”这是一位著名企业家说过
的话，来形容机遇的重要性。但
是，风停了呢？要想飞在空中摔
不下来，一定要长好翅膀。

机遇固然重要，但自身必须
要有御风飞行的本领。吴英彪一直
在努力为企业安上一双“翅膀”，

“翅膀”的名字就叫企业文化。
吴英彪认为，企业文化是

一个企业的灵魂和精神支柱，
是推动企业发展永不枯竭的源
泉和力量，良好的企业文化可
以构筑梦想、聚合心智、促进企
业发展。

用国学打造企业文化，源于
吴英彪自身对国学的热爱与研
究。平时他给很多人留下的印
象，也是温润谦逊、学识渊博、有
学者之风，潜心研究国学，对国
学有着自己的感悟和独到的见
解。

吴英彪兼任沧州市国学研
究会常务副会长，他力求找到国
学精髓和现代企业管理之间的
契合点。为此，他把自己的心得
感悟写下来，结集出版了 25万
字的《国学与现代企业》一书。

吴英彪认为，国学经典中凝
结了先贤的智慧，是取之不尽、
用之不竭的宝藏，这也是“文化
自信”的基础，尤其国学经典中
的仁爱观、义利观、重民观等都
对现代企业管理有积极的指导
意义。

多年来，市政公司探索以国
学为根基的现代企业文化研究。
利用每天10分钟至15分钟的晨
会，员工先后学习了《大学》《论
语》《中庸》《弟子规》等国学经
典，由读、背到临摹字帖，晨会学
习内容、学习形式不断创新，全
体员工受到传统文化的熏陶，对

传统文化的认知有了理性的升
华。

每天的晨会学习，每年几十
场的国学讲座，每两周参加一次
孔子大讲堂……国学中蕴藏的
精神，就这样润物细无声地在每
个市政员工心中打下烙印。

除了从国学中汲取营养，吴
英彪还注重红色基因的传承。在
晨会上，他们学原著、学党史，让
红色历史成为企业发展的“精神
引擎”，用理想信念为员工“补
钙”。

一石击水，优秀的企业文化
激活了企业的活力，激活了员工
奉献与责任担当意识。

汶川地震、甘肃舟曲泥石
流、青海玉树地震……在灾害面
前，市政公司的员工站出来，累
计捐款 20余万元；公司已有两
名员工成功为白血病患者捐献
造血干细胞；每年冬天降雪，市
政公司都会出动人员和工程机
械，义务清扫道路积雪……

新冠疫情发生后，吴英彪第
一时间组织公司捐款 110万元，
捐赠价值 1.5 万元口罩，捐赠 1
万余元消杀用品……在吴英彪
的带动下，市政公司全体党员多
交纳党费4.4万元。

创新立企，敢
做领跑者

市政公司“绿色路用材料与
工艺创新团队”项目，荣获河北
省建筑业科学技术进步一等奖。

这只是市政公司获得诸多
荣誉中的一个。市政公司不断取
得成功的一个秘诀就是创新。这
些年来，吴英彪始终把科技创新
的基因植根于企业中。

2008 年，吴英彪以访问学
者身份赴美国得克萨斯州农工
大学，进行了为期半年的交流访
问。

飞机呼 啸 着 降 落 在 美 国
的 机 场 ，货 轮 劈 波 斩 浪 驶 过
大洋……飞机和轮船上装着吴
英彪翘首企盼的“宝贝”——国
产砂石料。这些砂石料，是他特
意让人从国内运来的。

他在美国，一头扎进实验
室，把能做的实验都做了一遍，
就是为了验证国内的原材料性
能，掌握一手的数据。回国时，他
带回一本厚厚的报告。

这次做访问学者的经历，让
吴英彪认识到：我们在技术、理
念等各方面都还存在着差距。

千山万水，创新为路；千沟
万壑，创新为桥。吴英彪坚定了
加强创新的决心：要想跟上时
代，让同行向我们看齐，惟有创
新！

跟跑人人会，领跑难上难。
只有思想上“破冰”，才能在行动
上“突围”。为了企业的突围，吴
英彪吹响了创新的“集结号”。他
在市政公司成立了研发中心，专
门致力于科技创新和新型技术
的应用与推广。

市政公司立项攻坚建筑垃
圾的再生利用技术，在取得科研
成果并试验成功的基础上，目前
早已大面积应用。当年，企业为
这项投入上千万元引进了国外
的先进破碎筛分设备。这笔巨大
投入当时引来很多质疑：建筑垃
圾再生利用还是新兴技术，贸然
投入这么多真金白银会不会出
问题？

面对质疑，吴英彪丝毫不为
所动。对于这项新兴技术的市场
前景，他充满自信。历时 3年，进
行了 600多项实验，市政公司终
于啃下这块“硬骨头”，项目完成
后经鉴定达到国际先进水平。

“创新”两个字，代表着制度
的变革、观念的更新、行动的合
力、科学的探索。随着创新在市
政公司生根发芽，活力开始涌
现，力量竞相迸发。

经过研发团队的不懈努力，
市政公司终于实现了技术突破。
2010 年，市政公司就开始推广
使用泡沫沥青温拌技术，每年节
能率都在30%以上。沥青路面再
生、橡胶沥青等一项项新技术也
相继在市政工程中得到应用。

市政公司还在“海绵城市”
建设过程中，实施“雨水资源化”
工程。这个项目获得了“河北省
人居环境奖”、河北省科技进步
三等奖……

仅仅从市政公司去年获得
的荣誉和奖项，就能看出创新的
力量：市政公司通过“国家高新
技术企业”认定，获评“河北省企
业技术中心”；市政公司狮城大
道道路排水工程荣获“省优市政
工程科技创新奖”称号；市政公
司科研成果《低碳环保泡沫沥青
温拌混合料技术及产业化》荣获

“河北省科学技术进步三等奖”；

市政公司申报的《彩色沥青混合
料面层施工工法》等三项工法顺
利通过专家评审，被评为河北省
省级工程建设工法……

这些年来，吴英彪亲力亲
为，组织开展技术创新，取得了
丰硕的科研成果，促进了公司技
术水平和综合实力的提升。他主
持国家、省部级等科研项目 20
余项，申请国家专利 19项，形成
国家行业标准 4项，带动了整个
行业的绿色、低碳发展。

让学习点亮
每个员工的梦想

吴英彪很“酷”。
他酷爱学习。即便是手机解

锁，在他的眼里也是很好的学习
机会。他的手机解锁时，屏幕上
总会变换出现英文单词，这是他
为自己设定的目标：每天坚持背
诵 5个。熟悉他的人都知道，他
随身携带的物品一定有笔记本。

吴英彪是杰出企业家，更是
一名学者。他曾荣获河北省有突
出贡献的中青年技术管理专家、
河北杰出企业家等多项荣誉称
号，更是河北工业大学等多所大
学的兼职教授。

吴英彪深知学习的重要性，
更知道人才是一个企业的硬核
竞争力。作为一个企业家，他说
自己不仅要做举着火把照路的
领跑人，更要负责把每个员工手
中的火把“点亮”。

在市政公司，学习是每个员
工梦想的开始。

为了更好地培养人才、发挥
人才的作用，市政公司制订了分
门别类的培训计划：大力支持和
鼓励工程技术人员、财经类专业
人员在职申请硕士学位和攻读
硕士学位，并给予带薪进修、报
销学费等优厚待遇；每年定期组
织注册资格培训，聘请专业人士
授课，对考取注册执业资格证并
在公司注册的人员给予奖励及
月度津贴；进行专项业务培训、
分批次外出培训，派技术人员到
国外高水平大学交流学习……
从基本业务培训到个人素质提
升培训，学习无处不在。

走进市政公司，学习的浪潮
扑面而来：专业技术学习班上，
员工如饥似渴地学习；业余“市
政会计大学堂”，各门课程开展

得有声有色。
同时，市政公司建立图书

室，供职工借阅的图书达 2500
余册。他们不定期为全体职工购
买、发放书籍，全方位打造学习
型企业，在公司内部形成了“爱
读书、读好书、善读书”的新风
尚。

问渠那得清如许？为有源头
活水来。学习让沧州市政人有了
十足的干好工作的底气，让市政
队伍建设呈现出“千帆竞发，百
舸争流”的景象。目前，市政公司
通过进行中层换届，项目经理队
伍基本上完成了新老交替。一批
批各方面的人才在学习中迅速
成长，正为市政公司的跨越发展
提供强有力的智力支撑。

“工程质量要
靠车轮来检验”

近日，喜讯再次传来：市政
公司承建的沧州市永济路提升
改造工程获得 2022年度国家优
质工程奖。

此前，市政公司已有数十项
工程获得“国优”“省优”荣誉称
号。

在吴英彪眼中，企业的价值
除了用效益来衡量，更重要的是
用责任来衡量。

几十年来，他最关心的不只
是路铺了多远、业绩增长了多
少、利润翻了几番，而是路的质
量能不能经受住时间的检验。因
此，他对每项工程质量的要求都
是严苛的。

“道路质量的验收不仅要靠
验收组，也要靠汽车轮子来检
验。市政公司施工的道路保证
10年之内不出现结构性破坏！”
这是吴英彪和市政公司的承
诺。

曾经发生过这样一件事。
2002 年，市区新华路与浮阳大
道路口道路施工结束后，在进行
质量检验时，吴英彪发现便道混
凝土垫层厚度不匀。一向待人温
和的吴英彪第一次发起了脾气。

他当即把公司几十名中层
以上管理人员集中到项目现场，
让大家都亲眼看看问题工程。

“一定要认识问题的严重
性，出现这个问题的根源就是对
工程质量重视不够！”吴英彪亲
自拿起工具，砸向路面……这一
砸，砸掉了市政公司所有员工心
中那一丝的放松与侥幸，砸出了

“铁”的纪律和施工要求。
市政公司从此一次次地站

在了优质工程的领奖台上：多项
工程获全国市政行业工程质量
的最高荣誉“全国市政金杯示范
工程”，黄河路改造提升工程、道
路排水工程等 60余项工程被评
为省、市优质工程；九河路贯通
工程被评为住建部科技示范工
程……

大江大河，潮涨潮落。市场
竞争激烈,难免泥沙俱下。吴英
彪一锤定音：质量是我们的生
命，“沧州市政”任何时候都不能
以牺牲工程质量为代价取得竞
争优势。

人无信不立，业无信不兴。
吴英彪说，诚信是企业发展的基
石，只有坚守这个初心，企业才
能筑就自身的持续发展之路，才
能为沧州修筑更多宽阔平坦、质
量一流的康庄大道！
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所有年份茅台酒、五粮液、剑南春、郎酒、泸州老窖、西凤、汾酒、董酒、
洋河大曲、古井贡酒、药酒、虫草等。（可打电话咨询，如不方便可免费上门鉴定回收）

地址：沧州市解放路市政府对面尚都烟酒 电话：13785710006

收购各种老酒 名酒 黄金

吴英彪吴英彪（（右右））在施工现场在施工现场 魏丽魏丽 摄摄


