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“小个子刘总”故事多
本报记者 吴艳 李小贤

“个子矮是我的优势。”身高只有1.2米的沧县小马庄村民刘捷，打工被拒后
“干脆自己当老板”，靠“种草”种出了大名堂——

吹着和煦的春风，刘捷掀开
地膜，看着地上一片绿油油的小
草，不禁露出了笑容。过些天，去
掉地膜后，这里将变成一片绿色
海洋。再等一个多月，草坪长成
了，就可以卖往各地。

在河北草坪行业里，提起沧
县的“小个子刘总”，那是无人不
知无人不晓。他以袖珍身材在这
个不起眼的行业里摸爬滚打，凭
着超前的眼光和坚韧不服输的
性格赢得了众多同行和买家的
尊重和认可。

“没人要我，
我干脆自己当老板”

刘捷是沧县张官屯镇小马
庄 村 人 ，今 年 41 岁 ，身 高 1.2
米。

因为先天不足，刘捷自小就
受着别人异样的眼光。久而久
之，他也就习惯了。“我没法改变
自己的身材，但是我可以让自己
的内心强大起来。”这是上中学
时刘捷给自己的座右铭。

虽然身高异于常人，但待人
真诚、乐观善良的刘捷还是交到
了很多朋友。

初中毕业后，刘捷上了中
专。根据自己的特点，他选择了
学医。

毕业实习时，因为身高原
因，刘捷被实习单位拒之门外。
去打工，也没有老板愿意招收一
个身高1.2米的成年人。

“没人要我，我干脆自己当
老板。”于是，他自己开起了诊
所。

干了几年诊所，刘捷有了一
些积蓄，他的内心开始不安分起
来。他感觉开诊所当大夫不是他
的追求，他想去干一番大事。

之后，刘捷参加了当地残联
组织的电脑培训班，学会了使用
电脑，经常上网寻找商机。

2008年，北京奥运会吸引着
全世界的目光。别人关注的是赛
事，而刘捷关注的是比赛场地。

“足球场绿草如茵真漂亮。”
当时刘捷忽然意识到，种植草坪
是一个朝阳产业，除了体育场馆、
公园，城市的街道、广场也需要草
坪。

自此，绿油油的草坪就总出
现在刘捷的脑海中。当时沧州本
地还没有人种植草坪，刘捷就想
抢占这个先机。为此，他还上网
查询了草坪种植的相关知识。

2009 年，刘捷掏出自己的
全部积蓄，又借了 10万元作为
创业基金，跟朋友合伙走上了种
植草坪之路。

两次失败也
没击垮他

当年秋天，刘捷和朋友承包
的 20亩地里全部种上了高羊茅
草。

转眼间就到了第二年春天，
草坪长成了。因为是第一次种
草，刘捷经验不足，草坪密度不
够，有的地方根本起不出草皮
卷。这一次，20亩草坪只有一半
可以达到售卖标准。

由于效益不佳，合伙人果断

选择了退出。
“失败有什么可怕的？没有

合伙人，我就自己干。”刘捷坚
信，失败是成功之母。

第二波草种在 2010年的春
天播下了。这次，刘捷吸取了第
一次失败的教训，格外注意播种
的密度。

浇水、剪草、施肥，刘捷像照
顾孩子一样精心呵护着这片草
地。

可是随着气温渐高，草坪里
长出了杂草，虫害也较为严重，
这一季的草坪质量还不如第一
次，一点都没有卖出去。

这次，刘捷有点慌了，他借
来的钱全都打了水漂。他觉得无
法向朋友交代。

好 在 朋 友 知 道 后 安 慰 刘
捷：“钱不着急还。”

有了朋友的支持，再次失败
的刘捷不再焦虑：“我不会在同
一个地方跌倒两次，下次我肯定
能种出合格的草坪。”虽身材矮
小，但刘捷有一颗永不服输的强
大心脏。

为了种出高质量的草坪，当
年 8月份，刘捷孤身一人多次去
北京的草坪种植户那里取经。北
京的同行也被这个“小个子”不
服输的精神感动，把自己的经验
倾囊相授。

这次，刘捷心里的底气更足
了。他又多租了20亩地，在40亩
地上全部种上了草种。

有人劝刘捷步子别迈那么
大，这次再赔了怎么办？但刘捷
却自信地说：“再一再二不再三，
这次准成。”他相信自己的眼光
和技术。

果然如刘捷希望的那样，这
次的草坪长势良好。

从20亩到300多亩

眼看着草坪可以出售了，刘
捷又开始忙着找销路。

曾经在网站上打广告鲜有
人问津，刘捷就动开了脑子：“咱
沧州地区对于草坪的需求是有
的，只是没有人知道哪里有卖
的，买家已经习惯了去外地求
购。本地草坪占据了地利优势，
我只要让有需求的人知道我，肯
定能打开销路。”

就这样，刘捷包了一辆面包
车，开始在沧州各县市区的广
场、公园等地转悠。刘捷看到哪
里需要铺草坪就在周围留下自
己的联系方式，并注明本地草坪
出售。

这一招果然奏效，没几天，
一个盐山的客户给刘捷打来了
咨询电话。经过实地勘察后，这
位客户很满意，当即下了一个 1

万多平方米的订单。
在本地买草坪，既节约了运

输成本，成活率又高。这位客户
很满意这一次的合作，又给刘捷
介绍了几位买家。

刘捷也很高兴自己有了第
一单生意。豪爽的他当即给第一
位客户一个最优惠的价钱，让他
省了5000元钱。

沧州本地也有种草的了！这

一消息很快在业内传开。
刘捷打了一个漂亮的翻身

仗。有了钱，刘捷在先还账还是
继续扩大种植规模之间犹豫着。
借给他钱的朋友知道了他的想
法后，支持他继续扩大种植规
模。

就这样，刘捷一切从零开
始，一路摸索，一路跌跌撞撞，草
坪种植面积从 20亩、40亩、120
亩，发展到如今的300多亩。

“个子矮是我的优势”

几年的种草经历，刘捷成了
当地有名的致富能手。面对庞大
的市场需求和自己有限的能力，
还有需要帮助的村民，刘捷又有
了新的想法。2015年，他成立了
沧县鸿杨草坪种植专业合作社，
吸纳村民就业，走上规模化种植
的道路。

如今，合作社草坪种植规模
达 300余亩，成员 80余人，年销
售收入近 200万元。在刘捷的影
响下，小马庄村很多村民都加入
到种植草坪的队伍中来，全村草
坪种植面积超过 1000 亩，成为
远近闻名的“草坪专业村”。

尤其是近两年，被称为北方
最大草坪种植基地的石家庄栾
城不再种植草坪后，刘捷更是成
了省内草坪种植业的名人。原来
是他四处寻找客户，现在是客户
主动上门求着刘捷卖货。

曾经有人问过刘捷：“你的
身高有没有成为创业路上的阻
碍？”

刘捷自信地反问：“浓缩的
都是精华，这句话你听说过吗？”
在刘捷看来，别人眼中的身高劣
势其实是他的优势。每次谈业务
时，合作伙伴看到一个“小个子”
心中第一念头都是“这个人能力
肯定不一般”。

内心强大的刘捷也有不自
信的时候，随着种植规模的扩大
和合作社的成立，刘捷觉得管理
起来有些力不从心。2020年，他
重回课堂，成为沧州开放大学

“一村一名大学生计划”的学员。
刘捷选择了行政管理（村镇管理
方向）专业，想通过学习进一步
提升自己的能力。

信息技术应用、农村政策法
规、土地利用规划、农产品检验
技术等课程的学习，让刘捷受益
匪浅。

通过学习，刘捷有了更长远
的眼光。2021年，刘捷在海兴县
承包盐碱地，探索草坪的“无土
种植”，并获得了成功。

在国家开放大学举办的教
育部“一村一名大学生计划”学
生优秀创新创业案例评比中，
刘捷的创业经历还被评为一等
奖。这是河北省唯一的一个一
等奖。

今年年初，刘捷以优异的成
绩取得了专科学历。如今，刘捷
又有了新的想法，他想考取一个
园林绿化设计师证书。

内心强大的刘捷一直在前
进的路上奔波着。

“我命由我不由天！”这也是
刘捷常对女儿说的一句话。如
今，他做到了。

（本版图片由刘捷提供）
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出售九成新二手木地板
15元每平米起价。联系电话：13011425499


