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如今，越来越多的人走上创业之路。但在创业的过程中，失败

的案例不在少数。为了帮助创业者规避风险，创业培训讲师正在走

进大众视野——

让创业者“不坐无底的轿”
本报记者 齐晓梅

两年前，在外地打工的黄加
兴回到沧州创业。他之前从事的
职业挺多，但一直想利用自身特
长当个“小老板”。“创业不那么
容易，从创业项目到运营技巧，
要学的东西太多……”用黄加兴
的话说，“有想法，但是不知道干
啥，怎么干。”

如今，他的网络科技公司已
与多家电商平台达成合作协议，
每月销售额稳步增长。“创业培
训讲师给了我很大的帮助，遇到
困难时帮我答疑解惑，让我少走
了很多弯路。”

创业挺迷茫
“导师”帮他定位

2018年 12 月，创业培训班
里一位名叫黄加兴的学员引起
了创业培训讲师张亚南的注
意。

“黄加兴学习劲头儿特别
足，课上认真听讲、仔细思考并
积极回答问题，课下主动跟我
交流学习体会。”张亚南对黄加
兴当时的学习状态仍记忆犹
新。

“老师讲得细致，我听得也
带劲，学了不少东西。”几节课下
来，黄加兴受益匪浅。黄加兴在
外打工多年，得知国家对创业
者有相关扶持政策，便报名参
加了创业培训班。他非常珍惜
这次学习的机会，期待自己也
能创业成功。不过，与一些带着
创业项目来参加培训的人不
同，黄加兴对日后的经营项目
毫无头绪。

多次沟通后，张亚南了解到
他之前的从业经历。“他从事的
行业较多，工作经验丰富，看起
来哪个行业都能应对，可就是没
有准确的项目定位。”

电子商务目前发展迅猛，
考虑到黄加兴又从事过互联
网的相关工作，张亚南结合他
的自身经历、个人喜好等，建
议黄加兴的创业方向以电商
销售为主。

“一方面，黄加兴本身对互
联网比较熟悉；另一方面，电
商 创 业 投 入 成 本 较 低 、回 报
快，创业风险相对较低，更适
合像他这样经济能力有限的
年轻人。”张亚南说。

在创业培训讲师的专业讲
解下，黄加兴理清了创业思路，
并且在培训结束前交了一份《创
业计划书》。经专家评审同意，他
带领团队成功入驻金梦圆创业
孵化基地。经过两年的拼搏，黄
加兴的公司已步入正轨，稳步发
展。

“创业是一门学科，有些人
在创业过程中是瞎闯瞎撞，这
样面临的风险较大，一旦失败
甚至有倾家荡产的可能。”在
创业培训讲师张亚南看来，自
己的工作，就是教会创业者从
有创业想法开始到真正创办
一家企业的过程中需要具备
的能力，一步步作出示范，并
引领创业者进行实践，少走弯
路。

帮创业者做预算
开支“不坐无底的轿”

“老师，我想开家母婴店，前
期需要准备多少启动资金呢？我
自己估算是 20万元，够吗？”一
次培训课后，学员刘静向创业培
训讲师王迎辉咨询。

创业前，创业者对创业所需
资金都会有个大概的估算。“这
样的估算不够详细，如果出入太
大，可能会影响创业计划的顺利
进行。”王迎辉说。

针对刘静的创业项目，王迎
辉和她一起做预算。“母婴店属
服务业，适宜选址在商圈或小区
周边，面积在 30平方米至 35平
方米即可。”

得知刘静预选址在某县级
市小区底商，王迎辉初步预计房
租每年大约 3万元。刘静想在线
下开设店铺的同时兼顾线上销
售，货品以高端产品为主，王迎
辉觉得店铺适宜精装修，店面装
修所需费用大概在4万元。

“员工薪资是每月固定支

出，而货架是一次性投入。由于
新店开业铺货较多，进货费整
体占比较高，约 20万元。”王迎
辉说，在准备启动资金时，货
架、宣传推广、员工薪资、进货
费用以及日常管理开支都要考
虑在内。

除此之外，还需要考虑准备
部分备用金、周转金等等。按照
王迎辉的建议，刘静对开设母婴
店的各项费用分门别类进行分
析，最终得出整体预算在 30万
元左右。

“如果低估了资金需求，那
么在项目营收之前，创业者可
能就已经用光了运营资金。如
果预测成本过高，创业者又可
能无法筹集到足够的资金起
步。准确衡量创业启动资金，
是创业成功的重要前提。”王
迎辉解释说。

公司发展频“卡壳”
“分析师”带队解难题

一期期的培训中，创业培

训讲师结识了很多怀揣梦想
的创业者。对于这些创业者的
帮助，也不仅限于 10天的培训
中。很多学员在创业过程中遇
到新情况，都愿意跟他们沟通
交流。

2018年9月，李国林在结束
培训课程后注册了一家食品公
司。直到公司开张后他才知道，
创业的道路并不是想象得那么
容易。

公司成立了，业务如何开
展？一筹莫展之时，李国林找
到了张亚南和王迎辉。两位老
师得知情况后，与孵化基地的
工作人员一起带着李国林在
周边城市进行市场调查和分
析，对接上游食品厂家。

走访调研中，李国林对天津
某公司推出的新型饮料很感兴
趣。几番沟通后，双方达成合作
意向，李国林取得了对方产品河
北区域的代理权。

产品有了，销售又遇到了难
题。李国林向王迎辉说起公司销
售业绩不乐观，即使到了销售旺
季，销量依然不高。

王迎辉知道后，不仅向身
边亲戚朋友推荐这款新型饮
料，还对李国林的项目进行了
长期跟踪，并在销售上给予专
业指导。

他陪李国林走访本地大型
商超、酒店等，并带李国林参加
各种展销活动，还适时推荐他参
加电商直播培训，以便进一步拓
宽线上销售渠道。

经过持续跟踪对接帮扶，
李国林的新型饮料成功进驻一
些商超、酒店，公司渐渐步入正
轨。

“其实，对于起步阶段的创
业者来说，他们最需要的是接地
气、操作性强的创业基本能力培
训。”王迎辉说，创业培训讲师不
能“纸上谈兵”，要懂得把理论与
实践相结合。“帮创业者解决问
题，使他们自己能创造价值，这
就是我们存在的价值。”

1

2

3

学员与张亚南学员与张亚南（（中中））交流学习体会交流学习体会 李智霖李智霖 摄摄

报
眉
广
告

1
3
9
3
0
7
5
8
4
9
6

家教
小初高英语，多年初三、高三毕业生经验，

速提 20-30 分！ 18803172227 张老师

招 聘
运河区公共厕所管理站招聘公
厕保洁员，要求：热心、勤劳、身
体健康。地址：运河区浮阳北
大道42号。电话：2150299

恒昌印务诚聘
车间女操作工：年龄 35

岁 以 内 ，计 件 工 资 ，
3000-4500 元；食堂勤杂工：
60 岁以内，上午半天班，月工
资 1500元，附近者优先，实习
期过后，签订正式用工合同，
交五险，单位管中餐。
地址：沧州市鞠官屯村东工业
园区 电话：15226767555

电话:13931760178(微信同号)
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分类广告沧州民族会馆
诚 聘

1. 人事部：文员；
2. 出品部：炒锅、切配、
学徒、面点、帮厨大姐；
3. 客房部：楼层经理、
前台经理、前台收银
员、保洁员；
4. 餐饮部：迎宾员、服
务员、传菜员。
包食宿，有保险，待遇
优！
联系电话：
餐饮谢经理13731733898
人事王经理17733770917
人事部0317-3778900

乐海乐器有限公司招聘
公司创建于 1985 年，占

地面积180亩，建筑面积20万
平方米，是我国北方最大的民
族乐器制造企业，中国乐器协
会副理事长单位，国家文化产
业示范基地,因公司业务发展
需要特招聘：
1、销 售 总 监 1 名 ：薪 资
10000-15000元/月；2、市场总
监1名：薪资10000-15000元/
月；3、文案1名：薪资3300元/
月+绩效1300元/月；4、销售区
域经理 2 名：2600 元/月+200
元话补+销售提成+出差补助。

以上岗位要求有相关工作
经验，男女不限，可提供住宿。
地址：河北省沧州市肃宁县经
济开发区星海路北侧。
联系电话：0317-6128088
13633370763 15512880299

管道公司招聘
钢管，管件销售 20 名，网

络技术人员和网络托管 3
名。有无经验均可，简单易
学，公司培训：底薪+高提成，
成单率高，周六日双休，每天
7小时，新人有专人指导。
电话：13393270003

（微信同号）

火三千园锅店
吧台一名，底薪+全勤+公休，
3400元；服务员，底薪+全勤+公
休，3200元；以上人员，20-45岁，
管吃住。18131799696付先生

锦阳里火锅招聘
前厅服务员、传菜员、迎

宾员、收银员、后厨切配、配菜
员，以上岗位薪资 2800-4000
元、月休 3天、包吃住，年龄 45
岁以下，男女不限。
地点：沧州运河区悦港城北
100米路东
电话：18103371764

（微信同号）

正点时光亭奶茶店招聘
诚聘店员，男女不限！

经验不限！待遇优厚！
薪 资 待 遇 ：3200-4500，

每月4天公休
职位要求：年龄在 35 岁

以下，有相关工作经验者优
先录取。

电话：18103371764
（微信同号）

滴滴旗下社区电商平台

招聘
市场专员 7600元

【要求】男女不限，学历不限，
18-37岁，沟通正常。
【待遇】无责底薪3800+3800绩
效（最低3500）+当地六险一金，
晋升提成+奖金综合7K-1W，
每月20日发上月薪资。
【工作时间】早 9 晚 7，上 6 休
1，每月休息 4 天（轮休）不提
供吃住，市区就近分配。
【晋升通道】拉新专员→拉新
团长→拉新区总
【电话】13931760178（微信同号）

招 聘
沧州翰熹会计服务有限公司，
主营代理记账、财务外包、税
收筹划、注册公司、公司变更
及注销等业务。公司规模扩
大现招聘主管会计2名，会计
专员2名，开票员1名，以上人
员月休六天，法定节假日休
息 ，工 资 面 议 。 电 话 ：
13513170531 18833753096
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